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PHAN 1: PANH GIA TONG QUAN THI TRUONG
DUQC PHAM VIET NAM 2024

Trong nam 2024, cac cdng ty san xuat va kinh doanh dugc pham tai Viét Nam da dbi mat

véi ca thuén lgi va kho khén nhu sau:

1. Thuén lgi:

Gia ting nhu ciu chim séc sirc khoe:

Téc dp gia héa dan sé nhanh chéng ddn dén nhu cdu sir dung dich vu y te va dugc pham
tang cao. Dy kién dén nam 2036, Viét Nam sé budc vao giai doan ddn $6 gia, véi nguoi
trén 65 tuéi chiém 14% tong ddn sé.

Chinh sich hd trg tir Chinh phii:

Céc chinh sdch wu dai, hé tro ddu tw va wu dai thué da tao diéu kién thudn loi cho doanh
nghiép dwoc pham phdt trién.

Co hi tir cac Hiép dinh Thuwong mai Tw do (FTA):

Viéc tham gia cdc FTA thé hé méi giup doanh nghiép duoc phdm mé rong thi truong
xudt khdu va tiép can cong nghé tién tién.

2. Kho khin:

Han ché vé co sé ha ting va cong nghé:

Co s6 ha tang, trinh do ky thudt va cong nghé trong nganh dwoc pham con han ché, thiéu
cdc khu cong nghiép dwroc - sinh hoc tdp trung.

Quy mé doanh nghiép va vén diu tu:

Phan lén doanh nghiép dwoc phiam trong mieée ¢é quy mé nho, vén dau tu khiém tén, gay
kho khdn trong canh tranh va mo réng thi truong.

Doanh nghiép meéc ngoai voi tiem luc tai chinh va céng nghé manh tao dp luc vé gid,
chat lwong va quy mé san pham.

Bién dong gia nguyén vat li€u va chi phi sin xuit:

Bién dong gid ndng lwong, nguyén vat liéu dau vao va chi phi hdu can gia ting gdy dp
lye Ién chi phi san xuat va lgi nhudn cua doanh nghiép.

Bién dong chi phi:

Ty gid EUR/VND, USD/VND va gid nguyén li¢u, ndng liwgng tiép tuc bién dong, lam tdng
chi phi nhdp khdu va anh hwdng truc tiéep den lgi nhudn cong ty.

Canh tranh khéc liét:

Sw canh tranh gm'a cdc doanh nghiép cung nganh ngay cang gia tang, doi hoi cdc cong
ty phai khéng ngimmg cdi tién san phdam va dich vu dé thu hit khdch hang.

Ap lwre chuyén ddi cong nghé:

Viéc chuyén doi tie thudéc héa dwge sang thuéc sinh hoc doi hoi nang luc nghién ciru va
cong nghé cao, tao dp liec lom lén cdc doanh nghiép néi dia.

pé vugt qua nhing thach thirc nay, cac doanh nghiép dugc phdm can dau tu vao nghién ctru
va phat trién, néng cao chét lugng san phém, 4p dung cbng nghé méi va tim kiém co hdi hop tac

quoc té.
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PHAN 2: KET QUA THU'C HIEN NAM 2024

1. Két qua thye hién nim 2024

1.1 Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu
Bang 01: Thiee hién chi tiéu Doanh thu - Loi nhudn ndm 2024 (Pvt: 1y dong)

o Ké hoach Thye hién Thuye hién So sanh

Chitin 2024 2024 2023 P
Cung ky | Ké hoach
Doanh thu thudn 1.810,00 1.899,43 1.719,03 | 110,49% | 104,94%
Loi nhuén sau thué 200,00 202,71 18333 | 110,57% | 101,35%
9% LNST/DTT 11,05% 10,67% 10,66% 0,01% -0,38%

Ngubn: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024

Két qua hoat dong trong nam 2024 ciia DOMESCO dat duoc:

+ Doanh thu thuin: 1.899 ty ddng, ting 4,94% so véi ké hoach va 10,49% so véi ciing ky

nam trudc.

o Lgi nhuén sau thué: 202,71 ty ddng, dat 101,35% ké hoach, tang 10,57% so véi cing

ky nam trudc.

Cong ty da thuc hién céc bién phép kiém soét chit chi phi, quan ly nguyén vat liéu, téi vu

quy trinh san xuft va logistics, gitip dat chi tiéu dit d6i mat nhiéu thach thirc.

1.2 Phan tich két qua thwe hién

Bang 02: Két qua thuc hién ndm 2024 (Pvi: ty dén
T o Kézl(;;gch Th;;:]:zl;ién Th;_rg;;ién ‘ ?" s‘i“':
Cung ky | Ke hoach
1 Doanh thu thudn 1.810,00 1.899,43 1.719,03 | 110,49% 104,94%
5 Gié von hang bin 1.356,20 1.481,95 1.346,93 | 110,02% 109,27%
% GV/DIT 74,93% 78,02% 78,35% -0,33% 3,09%
, | Loinhudn gop 453,80 417,48 372,10 | 112,20% 92,00%
% LNG/DITT 25,07% 21,98% 21,65% 0,33% -3,09%
4 | Thu nhép tai chinh 18,76 29,68 4422 | 67,12% 158.25%
% Thu nhdp tai chinh/DTT 1,04% 1,56% 2,57% -1,01% 0,53%
5 | Chi phi tai chinh 2,80 6,12 521 | 117,56% 219,12%
% Chi phi tai chinh/DTT 0,15% 0,32% 0,30% 0,02% 0,17%
Chi phi ban hang 136,40 113,72 113,67 | 100,05% 83,38%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 84,08 77,73 74,99 | 103,66% 92,45%
% (CPBH + CPQLDN)/DIT 12,18% 10,08% 10,97% -0,90% -2,10%
8 Lgi nhuén thudn tir HDKD 249,29 249,59 222,46 | 112,20% 100,12%
Loi nhuén khac 1,00 3,86 6,72 57.49% 386,26%
10 | Loi nhuén trude thué 250,29 253,45 229,17 | 110,59% 101,26%
11 L¢i nhuén sau thué 200,00 202,71 183,33 | 110,57% 101,35%
%LNST/DIT 11,05% 10,67% 10,66% 0,01% -0,38%

Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024
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Ty 1¢ gi4 von trén doanh thu thuin ndm 2024 khong c6 nhiéu chénh léch so véi ké hoach hay
cung ky nam trude. Cu thé trong gia von va loi nhuén gdp, ty 1€ gia von trén doanh thu thudn
ting chu yéu do bién dong ty gid hoi dodi tang.

Ty 1€ chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu thuén giam so vdi
ké hoach va so véi cing ky nam trudc, chi tiét gdm:

- Chi phi ban hang giam 16,62% so v&i ké hoach.
- Chi phi quan ly doanh nghiép giam 7,55% so véi }cé hoach va ting 3,66% so véi cing ky
nam trude. Cong ty thuc hién tot céc bién phap t0i wu héa chi phi quan ly doanh nghiép
va tiep tuc kiém soét chit ché trong nam 2025.
1.3 Cic chi s6 tai chinh

Bang 03: Cdc chi s6 tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 (Pvt: ty déng)

Chi tiéu Pon vi tinh | 31/12/2024 | 31/12/2023 | Chénh léch

Co chu tai san
- Tai san ngén han/Tdong tai san % 82,98% 90,39% -7,42%
- Tai san dai han/Téng Tai san % 17,02% 9,61% 7,42%
Co chu ngudn vén

- No phai tr2/Téng ngudn vén % 12,39% 17,77% -5,38%
- Ngudn vdn chi sé hirw/Téng ngudn vén % 87.61% 82,23% 5,38%
Khi ning thanh toin

- Kha ning thanh toan nhanh lan 4,54 4,00 0,54
- Kha niing thanh toan hién hanh ldn 6,71 5,09 1,62
Ty suit lgi nhudn

- Loi nhuén sau thué/Tdng tai san - ROA % 11,01% 9,91% 1,10%
- Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén - ROS % 10,67% 10,66% 0,01%
- Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru - ROE % 12,57% 12,06% 0,51%

Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024

» Co chu tai sdn: Tai san ngin han chiém 82,98%, giam 7,42% so véi cung ky do Céng ty
tédng cudng thu ng va giam tién guri ngdn han, chuyén sang tién giri dai han, 1am dau tu tai
chinh dai han tang 86,05%, tOng tai san dai han tang 43,29%.

= Co cAu ngudn vén: No phai tra chiém 12,39% téng ngudn vén, giam 5,38% do hoan
thanh thanh todn céc khoan ng vao cudi ndm; von chu sé hitu chiém 87,61%.

* Kha niing thanh toan: Cic chi s6 thanh todn tang so v&i nim trudce, kha néng thanh toan
nhanh ting 0,54 lan, kha nang thanh toan hién hanh ting 1,62 lan, nho khoan phai tra
ngudi ban giam.

= Ty §u§t lgi nhudn: Kha ning sinh 15i ting hogc gitr én dinh, chi yéu do lgi nhuén sau
thué ting 10,57% so v&i ndm 2023.

= Vén héa thi trwomg: Tinh dén 31/12/2024, gi4 cb phiéu dat 69.000 ddng, vén héa thi
trudng 2.396,20 ty dong, tang 19,79% so vdi dau nim.

Chi tiéu 01/01/2024 | 31/12/2024 | Ting/Giim
Gié cb phiu (ddng/cd phiéu) 57.600 69.000 119.79%
S6 lwomg cé phiéu (cé phiéu) 34.727.465
Vén héa thi trrdong (ty ddng) 2.000,30 | 2.396,20
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2. Bado cdo hoat dong chuyén mon
2.1 Hoat djng sin xuit
»  Xay dung ké hoach phu hop.
=  Sip xép san xuét dong b, ting ning suit va tiét kiém chi phi.

* Pao tao nhén su dy phong, tinh gon bd may, sir dung nhéan luc hi¢u qua phu hop v&i ndng
luc chuyén mon.

»  Ting cudng kiém soét chat lugng, ra soat va cép nhat SOP, hd so, tai liéu kip thoi.
» Kiém soat chat ché& dinh mirc, tép trung ké hoach dé tiét kiém chi phi.

* Ting cudng béo tri, bao dudng thiét bi, giam thoi gian ngimg may d6t xuét, kéo dai tubi
tho may.

= Thuc hién va duy tri cai tién san xuét, ning cao chat lugng va tiét kiém chi phi.
2.2 Hoat ddng nghién ciru, ding ky va quin Iy sin phim
= (Cbng ty da phat trién thanh cong thém nhiéu san phidm méi trong nam 2024.

= Cong téc thim dinh quy trinh va ban hanh tai liéu san xuét goc luén dugc dam bao dép
mg cac yéu cau dé ra. Cong ty khong ngirng tap trung vao viéc cai tién deé néng cao chat
lugng san pham.

2.3 Hoat dong hé thong quan ly chit Iwgng
2.3 1 Pim bao chét lrgng (QA)

* Thuyc hién néng cép khu kiém tra chét luong va nha may Non-BetaIactam theo tiéu chudn
EU-GMP.

= Hé théng hoéa tai liéu.
» Dénh gid nha cung cdp nguyén liéu.
= Ra soat chét luong san phdm hang nim dé cai tién va xéy dung thong s chuén.
= Trién khai chuong trinh giam phi M&P Compete trén nén tang Lean Six Sigma.
2.3.2 Kiém tra chit lwgng (QC)
* Hoan thanh néng c4p phong vi sinh theo tiéu chuin EU-GMP.
= Thyc hién va duy tri t6t h¢ théng chét lugng GLP va ISO/IEC 17025:2017 va céc h¢
thong chung cua cong ty.
2.4 Hoat djng quan tri ngudn lyc
*» Chinh sach luong, thuong dugc thuc hién kip thdi, chinh x4c, gép phén tao dong luc lam
viéc va nang cao hiéu suét lao dong.

* Cong ty dam bao day du cac ché do bao hiém bét budc, dong thdi duy tri céc loai bao
hiém tw nguyén nhu bao hiém tai nan, nhan tho va sic khoe danh cho nhan vién lau nim
va doi ngii quan ly. .

* Thyc hién viéc phan cong, diéu chuyén, bd nhiém, téi b nhiém va diéu chinh khu vyc
phu trach theo ké hoach.

» Tb chirc danh gia cac giai thuo’ng ndi bd cudi nam 2024, dong thoi tién hanh ra soat mé
ta cong viéc va diéu chinh co cau t6 chirc phi hop vdi cac thay doi phat sinh.
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2.5 Cic thanh tich tiéu biéu trong nim 2024

STT | Dk bitw/Einh e Khon Gimlig Giov cic chp trao g | T min fuye
2 tang thuwdng
1 | Thi twéng Chinh phi trao ting:
Giai Vang Chét luong Quéc gia 28/5/2024
2 |BjY té trao ting:
Doanh nghiép dat danh hiéu "Ng6i sao thuc Viét" va san phdm Pan
Sam - Tam Thét dat danh hiéu "Ngbi sao thudc Viét" lan thir 2, nim 16/5/2024
2023.
3 | Chii tich UBND tinh Pong Thdp trao ting:
Bing khen d c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua Chuyén dé 03/7/2024
ctia Khéi, Cum nim 2023.
Bing khen vé thanh tich xuét sic trong thuc hién phong trao thi dua 12/3/2004
"Toan dén bao vé an ninh T4 quéc" 2023.
4 | Chi tich UBND tinh Pong Thdp trao ting:
"Doanh nghiép tiéu biéu" tinh Dong Thap nam 2023.
Bing khen v& thanh tich xuét sic 02 lin lién tuc duoc cong nhan | 19/01/2024
danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu” tinh Pong Thap.
5 | B truong Bj Lao dpng - TB&XH trao ting:
Bing khen vé thanh tich thyc hién tét phép luét lao dong va lam tt
cong tdc chim lo doi sdng vét chét, tinh thin cho ngudi lao dong 25/6/2024
nam 2024.
6 | Tong LDLD Viét Nam trao ting:
Ching nhén va Cap “Doanh nghiép ti€u bi€u vi Ngudi lao dong 14/6/2024
nam 2024. N
7 | Ban Chip hanh LPLDP tinh Pong Thdp trao ting:
Bing khen "Lao dong gidi, Lao dong sang tao" nim 2023. 20/5/2024
8 | Hiép hpi Hang Vigt Nam chit hegng cao trao fiing:
Chimg nhan "Hang Viét Nam Chét lugng cao" nim 2024. 14/3/2024
9 | Cdc thanh tich khdc:

Doanh nghiép niém yét dat Chuan C6ng bd thong tin nim 2024 (IR AWARDS 2024).

Top 100 Doanh nghiép bén vimg Viét Nam 2024.

Bdo cdo két qua hoat dgng SXKD ndm 2024 va ké hoach SXKD ndim 2025
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Thei gian dwge

STT Danh hiéu/Hinh thirc khen thuwéng dwge cac c:"ip trao ting ting thwing

Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2024.

Top 500 Doanh nghiép loi nhuan tt nhat Viét Nam 2024.

Top 10 Noi 1am viéc t6t nhét nganh Dugc - Thiét bi Y té 2024.

Top 10 Doanh nghiép Dugc uy tin Viét Nam 2024.

PHAN 3: CHI TIEU KE HOACH NAM 2025
1. Cic chi tiéu chii yéu
Bdng 04: Ké hoach Doanh thu thuan - Loi nhudn sau thué niam 2025 (Pvt: ty dong)

Chi tiéu Ké hoach 2025 | Thyc hién 2024 | Ting truémg %
Doanh thu 2.052,00 1.899,43 152,57 | 8,0%
Loi nhuén sau thué 220,00 202,71 1729 |  85%
ROS 10,72% 10,67% 0,05%

Dua trén két qua kinh doanh nam 2024 va xem xét cac yéu t6 thi trudng thuan loi, thach
thirc cua thi truong. Cong ty dat muc ti€u cho nam 2025 véi mic ting trudng 8,0% doanh thu
thudin (2.052 ty ddng) va 8,5% loi nhugn sau thué (220 ty ddng).

Ty suét loi nhugn sau thué trén doanh thu thuén dugc ky vong s& duy tri dat dugc 10,72%
trong ké hoach nam 2025, phan 4nh sy t6i uvu héa hiéu qua hoat dong va gia ting gia trj bén
ving.

2. Cic giai phap thyc hién chi yéu
2.1 Giai phap chung
a) Ting cwong phoi hop giira cic phong ban

o Xéy dung va trién khai quy trinh phdi hop 1am viéc cu thé giira céc bd phan kinh doanh,
san xuat va marketing nhim néng cao hiéu qua v4n hanh.

e T chirc hop giao ban dinh ky dé ra soat tinh hinh thyuc hién, dénh gia két qua va kip thoi
diéu chinh chién lugc theo dién bién thuc té.

b) Ung dung cong nghé trong quén ly
« Tén dung hiéu qua phan mém CRM/DMS One trong viéc quan Iy dir liéu khach hang va
theo ddi két qua kinh doanh.
e Van hanh hiéu quéa hé théng PERP dé kiém soét kho, don hang va tai chinh, tir d6 ti wu
héa hoat dong chudi cung tmg.
 Ung dung phdn mém quan Iy Base trong viéc van hanh cong ty dé tiét kiém thoi gian va
hi¢u qua.
¢) Danh gia va diéu chinh kip thoi
« Thiét 1ap hé théng KPI cu thé, phit hop cho timg bd phan, chi nhénh nhim nang cao tinh
minh bach va hiéu qua hoat dong.
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o Trién khai céc dot danh gia dinh k¥, ghi nhan déng goép va khen thuong kip thoi nhim
tao dong luc lam viéc cho ddi ngti.

2.2 Giai phap sin xuit
a) Nang cdp cong nghé va diy chuyén san xuét

« Ting cudng déu tu vio mdy méc, thiét bi hién dai dat chudn GMP-WHO va EU-GMP
nhdm néng cao ndng luc san xuat va chat lwong san pham.

« Diy manh ty dong hoéa cac cong doan trong quy trinh san xudt dé gia ting nang suat,
giam thiéu 15i va t6i uu chi phi.
b) Quin Iy chit lwgng hi¢u qua
e Duy tri hé théng chét lugng tich hop GMP va ISO trong hoat dong san xuét, kinh doanh.
¢) Toi wu hoa chi phi sian xuit

« Cai tién quy trinh nhdm giam lang phi nguy2n vit liéu, tiét kiém thoi gian san xut va
nang cao hi¢u qua sir dung nguon luc.

« Tién hanh danh gid dinh ky hiéu suat thiét bj dé kip thdi bao tri, dam bao hoat dong 6n
dinh va kéo dai tudi tho may moc.

d) Phat trién san phim méi:

« Déy manh hoat ddng nghién ciru va phat trién nhim tao ra cc san phim méi c6 gia tri
cao, dép ung nhu cau thi trudng.

« Tép trung vao cdc dong san phém chuyén biét, c6 yéu t6 doc quyen trong k¥ thudt san
Xuét va cong nghé nhim gia ting loi thé canh tranh va md rong thi phén.

2.3 Giai phap kinh doanh

Cac giai phdp tap trung vao viéc dat dugc muc tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2025, cho hai
kénh phan phoi chu lyc, nha thudc va bénh vién:

a) Giai phap cho kénh nha thudec
*  Md rong mang ludi phan phdi.
= Naéng cao hiéu qua ddi ngi trinh dugc vién.
* Trién khai céc chuong trinh ban hang va khuyén mai phu hop véi cac dbi twong khéch
hang.
» Ting nhén dién thuong hiéu va trién khai c4c hoat dong marketing.
* Téi wu danh muc san pham.
b) Giii phap cho kénh bénh vién
» Néang cao nang luc ddu thau.
* Pam béo chét lugng va ngudn cung.
¢) Phit trién sian pham chién hrgc
» Tép trung phat trién cac dong thubc chuyén khoa, biét dugc dugc bénh vién wu tién sir
dung, ddc biét 1a san pham c6 chirng nhén tuong duong sinh hoc.

= Nghién clru va san xuét cac loai thubc méi, dap ung nhu cdu diéu tri thuc té tai timg
chuyén khoa.
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d) Toi wu chi phi va lgi nhuin

» Dam phén hiéu qua véi nha cung cdp nguyén liéu dé dam bao ngudn cung on dinh véi
murc gia canh tranh.

» (Cai tién quan ly san xuét, t5i wu chi phi van hanh dé nang cao hiéu qua tai chinh.
2.4 Giai phap tai chinh
a) Quan Iy dong tién hiéu qua

« Lap ké hoach tai chinh chi tiét, dam béo can dbi thu chi va diéu phéi dong tién linh hoat
phuc vu céc hoat ddng trong yéu.

« Déy manh cong tac thu hdi cong ng, giam thiéu rii ro tir cac khoan ng xéu.
b) Kiém sodt chi phi

« Ra soat dinh ky va loai bo cac khoan chi khong can thiét, ting hiéu qua sir dung ngén
sach.

« Thuong lugng v6i nha cung cp dé c6 duge muc gia canh tranh va diéu kién thanh toan
thuén lgi.

¢) Téi wu lgi nhudn
o Téap trung phat trién cdc san phdm c6 bién lgi nhuén cao, toi da héa hiéu qua kinh doanh.

e Xy dung chinh sich gia linh hoat, phu hgp véi timg phén khuc thi truong va nhém
khach hang muc tiéu.
d) Piu trva tii dau tw
o Ul tién tai ddu trr vao cdc dy 4n tiém ning c6 kha nang sinh lgi cao trong trung, dai han.
o Phan bd ngan sach mdt cach hop 1y, vira hd tro ting truong bén vimg vira kiém soat t6t
rii ro tai chinh.
Vi cac giai phap dong bd va cu thé nay, khi duoc trién khai dong b s& gitip Cong ty dat dwoc

chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2025, ddng thoi nang cao vi thé trén thi trudng dugc pham
trong nudc va quoc té.

Trén day la bao céo két qua hoat déng san xuat, kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét, kinh
doanh ndm 2025 cia Cong ty CP Xuét nhap khau Y t¢ DOMESCO.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong.

Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Viét Phwrong

N
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